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ECDL ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Przykiadowy test eqzaminacyjny

Zasady oceny testu

Test zawiera 32 zadania (6 teoretycznych i 26 praktycznych) za ktére mozna uzyska¢ maksymalnie 36
punktow. Aby zaliczy¢ test nalezy uzyska¢ minimum 27 punktow (poziom zdania testu wynosi 75%).
Drobne pomyiki, takie jak btedy literowe lub ortograficzne nie powinny wptywac negatywnie na wynik
testu.

Czas trwania egzaminu — 45 minut.

Konwencja nazewnictwa i oznaczen

W testach zastosowano czcionke pogrubionga i pochylona dla oznaczenia nazw plikdw, zadan,
widokow, tekstu uwag, wartosci liczbowych, itp. Inne nazwy lub czynnosci opisane w tekscie sg
podawane w domysinym formacie akapitu, bez wyrdzniania, chyba ze wyrdznienie tekstu jest czescig
zadania.

Pliki egzaminacyjne

Wszystkie niezbedne do przeprowadzenia testu pliki powinny by¢ wgrane i rozpakowane na dysk
komputera (na ktérym ma by¢ przeprowadzany egzamin), powinno by¢ zainstalowane niezbedne
oprogramowanie i wszystko sprawdzone przed rozpoczeciem testu.

TEST

1. Co mozna zaliczy¢ do korzysci ze stosowania aplikacji do
zarzgdzania projektami (przedsiewzieciami)? [1 punkt]
Efektywne odwzorowanie zadan w projekcie.
Rozwigzywanie konfliktdw miedzyludzkich w zespole.
Efektywne zarzgdzanie jako$cig produktéw projektu.

o o T p

Efektywne zarzgdzanie strong internetowg projektu.

2. Co da sie optymalizowaé¢ uzywajgc aplikacji do zarzgdzania

projektami? [1 punkt]
llo$¢ zgtaszanych zmian.
Wykorzystanie powierzchni biurowe;.

Wykorzystanie zasobow.

oo oW

Motywacje.
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3. Coto jest wykres Gantta? [1 punkt]

a. Kolumnowy wykres pokazujgcy obcigzenie zasobdw.
b. Wykres liniowy pokazujgcy koszty w czasie projektu.

c. Belkowy wykres stosowany do pokazania kolejnosci oraz czasow
trwania zadan w projekcie.

d. Spiralny wykres pokazujgcy kolejne prototypy produktow.

4. Ktére z ponizszych zdan jest prawdziwe w odniesieniu do punktéw
kontrolnych (kamieni milowych)? [1 punkt]

a. Kamienie milowe MUSZA mie¢ czas trwania wiekszy niz 1 dzien.

b. Punkt kontrolny to punkt odniesienia stosowany dla zaznaczenia
kluczowych zdarzen w projekcie.

c. Punkt kontrolny jest kohcowym zadaniem sumarycznym.
d. Punkt kontrolny sktada sie z pewnej liczby podzadan.

5. Kitore zdanie z ponizszych najlepiej definiuje termin "$ciezka
krytyczna? [1 punkt]
a. Seria zadan, ktore majg zapasy czasu.
b. Seria zadan posortowanych wedtug waznosci.

c. Ciagg powigzanych zadan, ktére wszystkie muszg by¢ zakoriczone
w terminie, by projekt zakonczyt sie zgodnie z harmonogramem.

d. Najkrétszy czasowo cigg powigzanych zadan projektu.

6. Co nazywamy "rownaniem pracy”? [1 punkt]

a. (Czas trwania zadania) pomnozony przez (przydzielone do
zadania jednostki pracy zasobow) = Praca.

b. (Czas trwania zadania) pomnozony przez (praca) = jednostki
pracy zasobow.

c. Stwierdzenie, ze praca zwigzana z kazdym zadaniem projektu
powinna byc¢ jednakowa.

d. (Czas trwania zadania) podzielony przez (przydzielone do
zadania jednostki pracy zasobéw) = Praca.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Uruchom program do zarzgdzania projektami. Otworz plik
projekt.mpp. Zmien widok na diagram sieciowy.

Zapisz i zamknij plik projekt.mpp.

Utwoérz nowy, czysty projekt. Ustaw standardowe godziny pracy od
8 do 16 w dni robocze - w opcjach domysinych oraz standardowym
kalendarzu. Zapisz projekt jako szablon o nazwie projektbud.mpt
akceptujgc wszystkie ostrzezenia i domysine opcje. Zamknij szablon.

Otwoérz plik projektbuddomXY.mpp. Zmieh godziny pracy w
standardowym kalendarzu projektu tak, by mie¢ pewnos¢, ze
wszystkie soboty bedg normalnym czasem pracy.

Dodaj nastepujgce zadania o podanym czasie trwania, przy
wartosciach domysinych innych ustawien:

Zadanie Czas trwania

Etap 0 — dokumentacja

Niezbedne zezwolenia 2 miesigce

Zmiany w projekcie 2 tygodnie
Koniec etapu 0 1 dzien

Ustaw zadanie Etap 0 — dokumentacja jako zadanie sumaryczne dla
zadan Niezbedne zezwolenia i Zmiany w projekcie. Zapisz plik.

Przerwij zadanie Sciany fundamentowe po pierwszym dniu
roboczym. Po jednym dniu przerwy — zadanie ma by¢ kontynuowane.

Wprowadz za zadaniem Wprowadzanie zmian w projekcie zadanie
Koniec etapu 0 jako punkt kontrolny (kamien milowy).

Zadanie Niwelacja terenu musi sie zakonczy¢ najpdzniej za 3
miesigce. Ustaw termin ostateczny zadania.

Potgcz dodane zadania tak, by Wprowadzanie zmian w projekcie
zaczeto sie tydzien przed zakonczeniem zadania Niezbedne
zezwolenia.

[1 punkt]

[3 punkty]

[1 punkt]

[2 punkty]

[1 punkt]

[1 punkt]

[1 punkt]

[1 punkt]

[1 punkt]
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16. Przenie$ zadanie ftawy fundamentowe tuz przed zadanie $ciany

fundamentowe. [1 punkt]
17. Zadanie wykopy nie moze sie skonczy¢ pozniej niz 23/06/2012.

Ustaw odpowiednie ograniczenie. [1 punkt]
18. Ustaw wyswietlanie zadania sumarycznego catego projektu. [1 punkt]
19. Bezposrednio po zadaniu sumarycznym projektu utwérz nowe

cykliczne zadanie o nazwie Narada z inwestorem, czas trwania

zadania: 2 godziny, cykl powtarzania: kazdy trzeci dzien roboczy.

Inne ustawienia zaakceptuj domysine. [2 punkty]
20. Dodaj uwage zlecenie zewnetrzne do zadania niwelacja terenu.

Zapisz plik. [1 punkt]
21. W arkuszu zasobow dodaj zasob kosztowy fundusz $niadaniowy. [1 punkt]
22. Przydziel zasob kosztowy fundusz $niadaniowy do zadania

zagospodarowanie placu budowy w wysokosci 1000 zt, a do

zadania wykopy w wysokosci 150 zt. [1 punkt]
23. Wprowadz standardowg stawke wynagrodzenia réwng 35 zt#/h dla

Kierownika budowy. [1 punkt]
24. W widoku Wykres Gantta dodaj kolumne Stafy Koszt. [1 punkt]
25. Ustaw 200 zf jako koszt staty dla kazdego zadania odbioru etapu.

Zapisz plik. [1 punkt]
26. W widoku Wykres Gantta wyswietl Sciezke krytyczng akceptujac

wszystkie domysine ustawienia.

Zapisz plik pod nazwg projektbuddomXY_krytycz.mpp. Zamknij

plik. [1 punkt]
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Ponownie otworz zapisany plik projektbuddomXY.mpp.

Przydziel do zadania wykopy niezbedne zasoby: Dwéch
robotnikéw ogoélnobudowlanych, koparke, samochoéd 12 t.

Zapisz plik.

W widoku Wykres Gantta ustaw wyswietlanie linii biezgcego postepu
przy dacie oceny stanu projektu.

Ustaw plan bazowy projektu i przejdz do widoku Wykres Gantta -
Sledzenie.

Zapisz plik pod nazwg projektbuddomXY_plan_bazowy.mpp.

Otwoérz plik projektbuddomXY_wyk.mpp. Zastosuj filtr tak, by byty
widoczne tylko nieukonczone zadania. Zapisz i zamknij plik.

Ustaw opcje drukowania tak, by nie byly drukowane uwagi. Zmien
orientacje strony na pozioma.

Wprowadz w informacjach o projekcie swoj numer PESEL w polu
menedzer.

Wydrukuj (na drukarce lub do pliku) jedng kopie wykresu Gantta.

Zapisz i zamknij wszystkie otwarte pliki, a nastepnie zakoncz prace
wszystkich uruchomionych aplikaciji.

[1 punkt]

[1 punkt]

[1 punkt]

[1 punkt]

[1 punkt]

[1 punkt]
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